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DIE MACHT DER INNEREN BILDER

WIRKUNGSVOLL FUHREN —
INNERE GRENZEN ERWEITERN

DAS KONZEPT IM DETAIL

Dieses Leadership Special er6ffnet den Teilnehmenden durch neue unmittelbare
Erfahrungen - die Korper, Geist und Geflihle einbeziehen - ihre ,inneren
Bewertungsmuster” und emotionalen Prozesse bei herausfordernden Situationen
zu entdecken.

Mentale Muster (stabile neuronale Verschaltungen im Gehirn) lenken unsere
Aufmerksamkeit, sie steuern Entscheidungen und l6sen ,Verhaltensprogramme” aus.
Sie ermdglichen es, viele Situationen unmittelbar —ohne umfangreiche Uberlegungen
— zu bewerten und zu meistern. Das ist in vielen Fallen sehr praktisch, hat aber auch
seinen Preis. Die durch die inneren Bilder erzeugten Erregungsmuster im Gehirn
aktivieren nicht nur passende Handlungsverlaufe, sie begrenzen auch Moglichkeiten
und schlieBen Optionen aus. In Situationen, die neue Herangehensweisen erfordern
oder die uns mit Unvorhersehbarem konfrontieren, startet meist ein ,Verweigerungs-
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Szenario”: ,das geht doch nie” ,das ist zu riskant”, , das ist zu kompliziert”, , der ist

a

dafiir vollig ungeeignet”, ,,das haben wir immer anders gemacht”....
Den ,,Geflihlsmix“, der solche Situationen begleitet, nennt man Stress.

WeiB man, dass die Ursache dieser Einschatzungen und Bewertungen nicht nur von
»auBen”, von der Situation bestimmt wird, sondern Ergebnis unserer Gedanken ist,
dann hédlt man den Schliissel der Lésung bereits in der Hand: denn Gedanken kann
man auch anders denken.

Innere Bilder sind nicht nur im Gehirn, sondern auch im Koérper abgespeichert.
Kann der Korper neue Erfahrungen machen, so wirkt das unmittelbar auf unsere
gedanklichen Annahmen zuriick.

Klettern eroffnet die besondere Chance, den Zusammenhang von Wahrnehmung -

Gedankenbildern — inneren Bewertungen — Gefiihlen und konkreten Handlungen
unmittelbar zu erleben, ohne komplexe Bewegungsablaufe trainieren zu miissen.




DIE MACHT DER INNEREN BILDER

Auf der einen Seite gibt es sogenannte Fakten, hier die Struktur des Felsens —
sie ist, wie sie ist — und auf der anderen Seite sind unsere Kompetenzen und vor
allem unsere gedanklichen Einschatzungen und inneren Annahmen, wie man da
seine Route finden kann. Was zunéachst als ,unbegehbar” erscheint, kann durch
schrittweise Veranderung der Annahmen und geleitet durch unterstiitzende,
wertschdtzende Flihrung und professionelle, praktische Hinweise zur bewaltigbaren
Herausforderung werden. Erklart man sich einen Felsenvorsprung zum ,,Griff“ und
den kleinen Wulst zum ,Tritt“, wird man erstaunt feststellen, wie stabil man steht
und wie wenig es erfordert, Schritt flir Schritt in der Vertikalen voranzukommen.
Man gewinnt einen neuen Zugang zu Sicherheit/Unsicherheit — Angst/Vertrauen —
Begrenzung/Erweiterung.

DIE VERKNUPFUNG MIT DEM FUHRUNGSALLTAG:

Die konkreten und emotional bewegenden Erfahrungen im Fels werden durch Gesprache, Dialogforen,
Coaching auf andere Situationen im Fiihrungsalltag iibertragen und so neue Perspektiven zu zentralen
Themen von Leadership eroffnet:

Die Kunst der Motivation - Wie fuhre ich mich und andere an Grenzen heran und dartber hinaus, ohne zu
Uberfordern und zu frustrieren?

Vertrauen - die Basis fiir wirksame und erfolgreiche Fiihrung:
Vertrauen in sich selbst und in andere, Vertrauen gewinnen und schenken.
Wechselseitiges Vertrauen aufbauen, als Grundvoraussetzung Unsicherheit und
Unvorhersehbares bewaltigen zu kdnnen.

Achtsamkeit gewinnen und erhalten.

Sicherheit und Risiko - die passende Balance finden.

Unsicherheit und Angst — als eine
wertvolle Ressource zur Bewaltigung grolRer
Herausforderungen entdecken und einen
adaquaten Umgang finden.

Verlangsamung und Bedachtsamkeit - Fahigkeiten, die - im richtigen
Moment eingesetzt- die Zielerreichung beschleunigen und die
Leistungsfahigkeit erhohen kénnen.

Gelassenheit und Leichtigkeit - der ,andere” Weg, Schwierigkeiten zu
Uiberwinden.



METHODE

Um fiir die Teilnehmenden eine intensive Beratung und professionelle Begleitung sicherzustellen, ist die
Anzahl auf ACHT begrenzt.

Das Klettern:

Erfahrung mit Klettern und sportliches Training sind keine Voraussetzungen fiir die Teilnahme. Es bedarf
jedoch einer gesunden korperlichen Verfassung und der Lust und Neugier, sich an den Fels zu begeben.

Die wunderschone Landschaft rund um Valdemossa, die Meeresndhe und die bestens abgesicherten
Klettergdrten sind ein Garant fiir auBergewohnliche Tage und tiefgehende Erfahrungen. Einer der erfahrensten
Bergfithrer Osterreichs unterstiitzt die kérperlichen, emotionalen Anforderungen und gibt Impulse fiir
mentale Veranderungen. So werden die Stunden an den Felsen zu aufregenden, fréhlichen Ereignissen und
Lernerfahrungen.

Das Coaching:
In individuellen Coachinggesprachen mit Susanne Ehmer und Herbert Schober-Ehmer werden Situationen aus
dem Flhrungsalltag neu betrachtet und alternative Herangehensweisen gefunden.

Durch kurze theoretische Hinweise und in anschlieRenden Ubungen werden Methoden vermittelt, wie man
Gedanken ,umwandeln“ kann.

Gesprache mit dem Bergfiihrer Luggi Kranabetter geben Einblick tiber existenzielle Erfahrungen mit Fiihrung,
Motivation und der Bewaltigung von Grenzsituationen.

Die Vertiefung:

In der Gesprachsform des Dialogs mit allen Teilnehmenden werden die Wege, Verschaltungen und zum Teil sehr
festgelegten Muster der Gedanken wahrend des Denkprozesses beobachtbar. Eine unmittelbare , Kurskorrektur
im Denken und damit eine schrittweise Verdanderung der inneren Bilder und mentalen Modelle wird dadurch
angestoRen.

,Denkprozesse, die man sich erschliefit, kann man auch beeinflussen”.

Zur Ausschreibung und Anmeldung klicken Sie bitte hier: (PDF-Download)

Das Redmont Team:
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Mag. Herbert Schober-Ehmer
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